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n enero de 1998 el Cabildo de Gran

Canaria asumid, entre otras, la com-

petencia de la gestidn de centros y
servicios publicos de acogida de caracter
insular o supramunicipal y aquellos que
tengan incidencia en la poblacion insular,
transferidas por la Comunidad Autonoma
de Canarias por Decreto 159/1997, de 11
de julio, con el objeto de facilitar y acercar
la relacion con los usuarios de los servicios
de atencion a menores y familia.

La Ley Territorial 1/1997, de 7 de Febre-
ro, de Atencidn Integral a los Menores, se
aprobo con la finalidad de garantizar la
atencién integral a los menores en el am-
bito de la Comunidad Autonoma de Cana-
rias. Su objeto es el de establecer la dis-
tribucion de funciones y competencias de
las Administraciones Publicas Canarias y
regular medidas y actuaciones administra-
tivas en relacién con los menores asi como
el régimen de colaboracién y participaciéon
social en estas actividades.

Esta Ley regula el Capitulo IV del Titulo
V, la figura del acogimiento definiendo el
acogimiento residencial como medida a
adoptar cuando el resto de las medidas
de amparo resultan inviables, insuficien-
tes o inadecuadas.

El ejercicio de las competencias transferi-
das ha resultado un proceso complejo, en
el que los profesionales han tenido que
desarrollar su labor de atender a los me-
nores y sus familias, careciendo a menudo
de protocolos de trabajo bien definidos, en
un contexto de alta atomizacion de com-
petencias y con una evolucion de los per-
files de los menores acogidos en la que
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cabe destacar la acogida de los menores
extranjeros no acompanados, de adoles-
centes con problemas de conducta en di-
versos grados, de madres adolescentes, de
menores con problemas de salud mentaly
con una llamativa incidencia de menores
con discapacidad.

Las diversas auditorias realizadas, tanto
desde el punto de vista técnico como eco-
nomico, apuntan a la necesidad de una
mejor definicion de los marcos de plani-
ficacion y ejecucion de las actuaciones,
de forma que se garantice una atencion
homogénea y en igualdad de condiciones
para todos los menores sobre los que se
ha adoptado la medida de acogimiento re-
sidencial, asi como para sus familias.

Esta Guia Técnica aspira a redefinir y me-
jorar el marco de actuacién del Cabildo de
Gran Canaria, con la finalidad de constituir-
se como referencia orientadora para incre-
mentar la calidad de la atencion de los ho-
gares,tanto publicos como gestionados por
entidades colaboradoras, integrados todos
ellos en la red de hogares de proteccién de
la isla, al tiempo que se presta una vision
realista del ejercicio de las competencias
del Cabildo de Gran Canaria en materia de
proteccién de menores.

Cabe destacar que esta Guia ha sido ela-
borada partiendo de la experiencia de una
gran diversidad de profesionales de la red
de acogida (educadores, trabajadores so-
ciales, directores de hogares, etc.). Contiene
sus aportaciones y reflexiones, basadas tan-
to en su dilatada experiencia profesional
como en los contenidos tedricos y practicos
expuestos en diversas jornadas formativas;
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parte de las necesidades practicas y res-
ponde a la inquietud de los profesionales
de mejorar su quehacer diario, redefiniendo
los marcos contextuales en los que se des-
envuelve su trabajo cotidiano.

El punto de partida es la consideracion de
la proteccion de los ninos, ninas y los jove-
nes como prioridad social inequivoca y la
certeza de que de la calidad de las actua-
ciones que se desarrollen dependera en
gran medida de garantizar a las/os meno-
res un presente y un futuro dignos, donde
se sientan integrados y puedan desarrollar
su personalidad.

Atras quedan los macrocentros y centros
de larga institucionalizacion de menores,
anclados en modelos basados en el asis-
tencialismo y la beneficencia.

El acogimiento residencial convive con
otras medidas de proteccién (acogimiento
familiar, profesionalizado...), a través de la
promocidn de hogares de acogida de pla-
zas reducidas (la red insular esta compues-
ta por hogares de entre 6 y 12 plazas), que
posibilitan crear ambientes lo mas pareci-
dos a los familiares, en los que se supera el
problema de la atencion despersonalizada
a los menores.

Se enfatiza en el proyecto actual la impor-
tancia de la temporalidad de la medida de
acogimiento residencial, que, en la linea
de lo que las investigaciones apuntan, no
debe superar los dos anos.

Esto supone invertir los esfuerzos profe-
sionales de forma intensa, de forma que
pueda lograrse el objetivo de reintegra-
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cion familiar, y, si esto no fuera posible, la
busqueda de una alternativa en entornos
familiares enriquecedores evitando que la
institucionalizacion constituya un entor-
no vital habitual.

Se destaca la importancia de la necesaria
corresponsabilidad, el trabajo en equipo y
el trabajo en red, para que estos hogares,
lejos de constituirse en “islas perdidas”
ajenas unas a las otras, mantengan la co-
municacion necesaria para actuar con el
mismo lenguaje y formas de actuacion, de
forma que las condiciones de igualdad en
la atencion queden garantizadas, y que el
enfoque de mejora permanente siente sus
bases sobre la practica diaria, analizada,
compartida y mejorada por los profesiona-
les implicados.

Al mismo tiempo, es necesario seguir
trabajando en la definicién de los cau-
ces de comunicacion y coordinacion con
las administraciones que concurren en
la atencién a la infancia y la familia en
todos sus ambitos, a fin de conseguir ac-
tuaciones integrales que redunden en la
eficacia de la proteccion.

José Miguel Alamo Mendoza
Consejero de Gobierno de Politica Social

“No hay causa que merezca mds alta prioridad
que la proteccion y el desarrollo del nino, de
quien dependen la supervivencia, la estabilidad y
el progreso de todas las naciones y, de hecho, de
la civilizacion humana’.

(Plan de Accion de la Cumbre Mundial a favor de la

Infancia, 30 de septiembre de 1990)



